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Porto Alegre, 18 de marco de 2022.

Relatdrio da Administracdo

Prezados Senhores,

Em cumprimento as disposices legais vigentes publicamos as Demonstragdes
Contabeis, do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas de notas
explicativas apresentadas na forma da regulamentagdo proveniente da Agéncia
Nacional de Satide Suplementar ANS.

Sadde Pas Medicina & Odonto é operadora de autogestio a satde para servidores
publicos Estaduais e Municipais do Rio Grande do Sul com 22 anos de atuacdo e tem
como missdo promover solugdes em satide. Complementar.

No ultimo exercicio, prestou assisténcia abrangente e qualificada aos seus 25.000
associados, entre planos complementares, completos e planos odontolégicos.

Nossa cobertura assistencial é oferecida através de uma ampla rede referenciada,
formada por Hospitais, Clinicas, Laboratérios, Dentistas, Clinicas Multidisciplinar e
médicos de diversas especialidades na drea de abrangéncia da Operadora.

A operadora mantém ao longo dos anos, estreito relacionamento com os prestadores
de servicos de sua ampla rede credenciada, pautado pela pontualidade nos
compromissos financeiros, o que resulta em elevado indice de satisfagdo dos mesmos e
consequentemente dos beneficiarios, que contam com excelente atendimento.

Apesar dos impactos negativos causados pela pandemia a nivel mundial, a operadora
manteve um desempenho operacional e financeiro estdvel e auferiu superdvit na
maioria dos meses do ano de 2021, contudo, encerrou o ano com um déficit anual
acumulado de RS 4.733.886,31 em 2021.

Politica de Destinagdo de Superdvits
A operadora é uma associagdo civil privada sem fins lucrativos, portanto n3o realiza
distribuicdo de lucros e eventuais superdvits sio destinados a manutencio e

desenvolvimento de seus objetivos sociais.

Perspectivas e planos da Administragdo da Operadora para o exercicio seguinte:
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I\/‘I'edicina & Odonto

sede nova localizada na Rua Santana n2 471 em Porto Alegre/RS, que tem previsdo de
inicio das obras em 2022 e conclusdo em 2025,

A estimativa de investimentos na construcio da sede nova é de aproximadamente 12
milhGes de reais, sendo que parte serdo oriundos de financiamento junto ao BNDES.

Além do investimento em infraestrutura, a operadora estd realizando uma
reestruturaca@o tecnoldgica e para isso, adquiriu um Sistema Integrado de Gestdo de

Salde Suplementar que est4 em fase de implantacdo e que entrard em operacio em
2022.

A Operadora também deu inicio a adog¢iio de praticas minimas de Governanga
Corporativa tendo foco no aprimoramento dos controles internos e Gestio de Riscos,
atendendo assim, novo modelo de transparéncia implementado pela Agéncia
Reguladora/ANS conforme RN 443/20109.

As perspectivas para 2022, sdo de crescimento no nimero de associados e aumento da

receita da operadora, impulsionados por investimentos em divulgac3o e publicidade e
langamentos de novos produtos.

Acreditamos que com os investimentos em infraestrutura e reestruturagdo tecnoldgica,
em conjunto com a qualidade da nossa marca e eficiéncia dos produtos que oferecemos,
nos manteremos fortes e em constante crescimento no mercado em que atuamos,
como tem ocorrido desde que o Satde Pas iniciou suas atividades.

Luiz Onofre Machado Meira Cicero Ferreira S
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